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国家电网：电网发展方式的改革与创新 

 

[信息来源：国家电网报] 

 

2011 年年初，特高压和智能电网建设全面纳入国家“十二五”规划纲要，国家电网公司重任在肩。 

 

特高压是重要的能源输送通道。 2011 年 2 月 28 日，±660 千伏宁东—山东直流输电示范工程双极投

运，开辟了西电东送北通道；2011 年 12 月 16 日，1000 千伏晋东南—南阳—荆门特高压交流试验示范

工程扩建工程正式投运。湖北省副省长段轮一说，华中受电容量及时增至 500 万千瓦，将大大缓解迎

峰度冬供电紧张的状况。 

 

12 月 9 日，青藏联网工程提前一年投入试运行，当年向西藏输电超过 1 亿千瓦时。2011 年年末，皖电

东送 1000 千伏淮南—浙北—上海特高压交流输电工程四站场平施工过半，线路基础完成约 10%。锦苏

±800 千伏特高压直流输电工程进展顺利。 

 

建设坚强智能电网，公司继特高压之后，又一次站在了世界电网发展的制高点。 

 

2011 年 12 月，公司智能电网建设又一重大成果，世界上规模最大，集风电、光伏发电、储能、智能

输电于一体的新能源综合利用平台——国家风光储输示范工程投产。 

 

“在智能电网理论研究、试验体系和工程应用等方面，国家电网公司开展了大量工作，取得了很多成

果，必将为中国的能源产业和世界智能电网的发展作出重要贡献。”国家能源局副局长钱智民很有信心。 

 

这一年，国家电网公司自主研发建设了国际领先的智能电网调度技术支持系统，投运了柔性直流输电

（上海南汇）、天津中新生态城等一批智能电网示范工程，推动了智能电能表广泛应用，编制了电动汽

车充换电技术标准体系，在各大城市建成一批充换电站示范工程。 

 

国家电网工程质量和科技创新水平不断提升。特高压交流试验示范工程荣获中国工业大奖；向上特高

压直流工程荣获国家优质工程金奖。两项工程双双入选“国家优质工程奖 30 年经典工程”。 

 

2011 年，美国、韩国、智利等国相继发生大面积停电。公司面对 20 个省级电网负荷创新高、最大电

力缺口超过 3000 万千瓦的压力，把保民生用电放在首位，保障了国家电网安全稳定运行。正如公司总

经理、党组书记刘振亚所说：“作为中央企业，必须带头服务民生，必须在创先争优活动中发挥表率作

用。” 

 

对人民的承诺最有分量。2011 年，公司发布新修订的“三个十条”，扩大承诺范围，增加客户关注点，

更严格地规范服务行为，主动接受社会监督。 

 

公司发展方式转变 前所未有的变革创新 

 

电网发展方式的重大转变，要求公司发展方式与之相适应。不背成绩的包袱，不受僵化观念束缚，勇
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于突破自我，敢于先行先试，是公司变革体制机制的突出特征。 

 

2011 年，国家电网公司确定江苏、重庆公司为“五大”体系建设综合试点单位，大规划、大建设、大

运行、大检修、大营销建设齐头并进，企业生机勃发。“五大”体系建设旗开得胜。12 月，刘振亚总

经理在“三集五大”体系建设工作现场会上，充分肯定了试点工作的成绩，并对下一步工作作了全面

部署。他强调，建设“三集五大”体系是实现公司战略目标的必然选择，极具挑战性、复杂性，任务

十分艰巨。建设“五大”体系是公司当前和今后一个时期最重要的工作之一，必须以更大的决心和勇

气全面推进，确保安全稳定、扎实有效。2012 年，公司将全面推进“三集五大”体系建设。 

 

这一年，备受关注的电网企业主辅分离改革顺利完成，涉及国家电网公司辅业单位 121 家、在职职工

12.6 万人、离退休职工 9.2 万人。公司坚决拥护、积极支持改革，高标准高质量完成了各阶段任务。 

 

改革创新是提升公司核心竞争力和可持续发展能力的强大动力。公司加快建立适应“一强三优”现代

公司发展要求的管理体系和运营机制，成立华北、华东、华中、东北、西北五个分部，初步建立总部、

分部一体化运作格局。10 月，公司总部和各分部的协同办公系统顺利完成一体化运作调整优化，全面

上线运行。各分部着力克服“自转”倾向，加强自身建设，提升队伍素质。 

 

这一年，公司国际化发展能力不断增强。2011 年年初，公司党组决策在美国、俄罗斯、欧洲、巴西、

印度设立办事处。12 月 17日，公司驻印度办事处当选为印度中国企业商会新一届理事会会长单位。 

 

这一年，公司克服货币政策调整、国内通胀压力增大等不利因素，向管理要效益，努力提升经营绩效，

人财物集约化管理进一步深化。 

 

中央企业做优做强，必须经受实践检验。2011年，公司荣获中国企业社会责任特别大奖，蝉联中国 500

最具价值品牌排行榜第二名，排名世界 500强企业第 7位。2011年的 365个日日夜夜，每个瞬间、每

个故事，都凝结着国家电网人“努力超越、追求卓越”的精神追求。 

 

2011 年中央经济工作会议指出，能源产业发展要立足安全、稳定、经济、清洁的现代能源产业体系，

加快重点能源生产基地和输送通道建设，积极有序发展新能源。 

 

企业的眼界和抱负，往往决定着其作为与价值。回望 2011年，公司目标明确，步步坚实。 

 


